
 Утверждено 

ООО «ХХХХ» 

 

____________ ХХХХ. 

«___» _________ 20___г. 

          

 

 

 
 

 

 

 

БИЗНЕС-ПЛАН 

по инвестированию в организацию дилерского центра «RENAULT TRUCKS» 

 
Инициатор проекта: ООО «ХХХХ» 

Дата разработки: 04.10.2012г. 

Место осуществления: ХХХХ 

  

  



ОГЛАВЛЕНИЕ 

ОГЛАВЛЕНИЕ................................................................................................................................................................ 2 

1.РЕЗЮМЕ ....................................................................................................................................................................... 3 

2.ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА .......................................................................................................................................... 5 

3.СУЩЕСТВО ПРЕДЛАГАЕМОГО ПРОЕКТА ...................................................................................................... 6 

4.АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ ......................................................................................................... 7 

5. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА ПРОДУКЦИИ (ТОВАРОВ, УСЛУГ) И ЗАКУПОК СЫРЬЯ ......................... 8 

6.ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН .............................................................................................................................. 11 

7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН .......................................................................................................................................... 13 

8. ОЦЕНКА РИСКОВ .................................................................................................................................................. 26 

ПРИЛОЖЕНИЯ ............................................................................................................................................................ 29 

 



1.Резюме 
 

Настоящий проект рассчитан на инвестирование в организацию дилерского центра 

«RENAULT TRUCKS». 

Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «ХХХХ» 

Местонахождение проекта: ХХХХ 

Цель настоящего проекта является: приобретение и монтаж необходимого для реализации 

проекта оборудования, что позволит  укрепить  и расширить производственную базу, 

произвести внедрение новых технологий, расширить рынок сбыта и укрепить 

конкурентоспособность Общества. 

Сроки реализации проекта: с 01.11.2012г. по 31.10.2015г. 

Этапы реализации проекта: 

 с 01.11.2012г. по 15.11.2012г. – приобретение и монтаж оборудования для 

оснащения техцентра и оргтехники; 

 с  01.11.2012г. по 30.04.2013г. – приобретение специнструмента; 

 с 01.12.2012г. по 31.10.2015г. – выход на проектную мощность и работа 

дилерского центра «RENAULT TRUCKS»; 

 с 01.11.2014г. по 31.01.2015г. - реконструкция помещений автотехцентра. 

Необходимый объем инвестиций в приобретение и монтаж оборудования, приобретение 

специнструмента и оргтехники и реконструкцию помещений - 13 050 000 руб., на пополнение 

оборотных средств Общества, необходимых на осуществление текущих расходов по 

реализации проекта – -6 950 000 руб. Итого 20 000 000 рублей. 

У предприятия для реализации проекта имеется производственная база в виде земельных 

участков и производственных зданий (взяты в аренду), и специализированного оборудования, 

перечень которого приведен в приложении к настоящему бизнес плану. 

Финансирование проекта планируется за счет собственных средств компании в сумме 

20 000 000руб. 

 



Оценка экономической эффективности проекта: 

  
Показатель Рубли 

  

Ставка дисконтирования, % 8,00 

Период окупаемости - PB, мес. 3 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 3 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 2 041,59 

Чистый приведенный доход - NPV 104 192 831 

Индекс прибыльности - PI 54,09 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 10 000,00 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 307,56 

В течении периода реализации проекта отсутствуют серьезные риски, способные повлиять на 

эффективность указанного проекта. Возможные незначительные риски Общество предполагает 

нивелировать путем страхования деятельности и с использованием прочих приемов. 



2.Инициатор проекта 

 

2.1. Общие данные 

Инициатор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «ХХХХ» 

Юридический адрес: ХХХХ 

Фактический адрес: ХХХХ 

Дата государственной регистрации: ХХХ 

ОГРН ХХХ 

 

2.2. Учредители (акционеры) 

Доли в уставном капитале фирмы-инициатора проекта распределены следующим 

образом: 

ФАМИЛИЯ, ИМЯ, ОТЧЕСТВО/ 
НАИМЕНОВАНИЕ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА 

 (ЕСЛИ КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ БОЛЕЕ 10, ТО 
УКАЗЫВАЮТСЯ ТОЛЬКО ТЕ ЛИЦА, ДОЛЯ КОТОРЫХ 
БОЛЕЕ 9% (В ЭТОМ СЛУЧАЕ УКАЗЫВАЕТСЯ ОБЩЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ. РФ, СУБЪЕКТЫ РФ И 

МУНИЦИПАЛЬНЫЕ ОБРАЗОВАНИЯ УКАЗЫВАЮТСЯ 
В ЛЮБОМ СЛУЧАЕ)) 

ХАРАКТЕР ВЗАИМООТНОШЕНИЙ С ЗАЕМЩИКОМ  

НАЛИЧИЕ 
ПРОСРОЧЕННОЙ 

ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
ПЕРЕД БАНКАМИ 

НАЛИЧИЕ 
ТЕКУЩЕГО 

СУДЕБНОГО 
ПРЕСЛЕДОВАНИЯ 

ДОЛЯ В 
БИЗНЕСЕ,% 

УЧРЕДИТЕЛЬ 
ФАКТИЧЕСКИЙ 

ВЛАДЕЛЕЦ 
БИЗНЕСА 

РУКОВОДИТЕЛЬ 
(ДИРЕКТОР, 

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР, 

ПРЕЗИДЕНТ И ПР.) 

ХХХХ    Нет Нет 100 

 

2.3. Виды и объемы деятельности 

Общество планирует осуществлять деятельность в сфере продажи, сервисного 

обслуживания и ремонта автомобилей марки «RENAULT TRUCKS», а также продаже 

запчастей к ним. 

Основными потребителями услуг будут являться юридические и физические лица, 

испытывающие потребность в указанных товарах и услугах. По имеющейся у нас информации 

на сегодняшний день в регионе зарегистрировано около 800 грузовых автомобилей марки 

«RENAULT TRUCKS», а фирменного специализированного центра их обслуживания и 

продажи до сих пор не создано. 

Для реализации указанного проекта ООО «ХХХХ» предполагает увеличить штат 

сотрудников на 27 единиц, которые будут непосредственно работать в сфере оказание услуг по 

продаже, сервисному обслуживанию и ремонту автомобилей марки «RENAULT TRUCKS», а 

также продаже запчастей к ним. 

 

2.4. Информация о руководителях 

Директор: ХХХХ 



3.Существо предлагаемого проекта 
 

3.1. Местонахождение объекта 

По наши подсчетам сегодня имеется огромный  неудовлетворенный спрос на оказание 

услуг по продаже, сервисному обслуживанию и ремонту автомобилей марки «RENAULT 

TRUCKS», а также продаже запчастей к ним, что делает идею реализации указанного проекта 

именно здесь очень перспективной. 

3.2. Описание продукта (услуги) 

Наша компания, являясь официальным дилером торговой марки  «RENAULT TRUCKS», 

собирается предложить потенциальным покупателям весь модельный ряд автомобилей 

«RENAULT TRUCKS» и автозапчасти ко всем моделям автомобилей. 

Renault Trucks - один из ведущих мировых производителей грузовой технике. История 

марки насчитывает уже более 100 лет. С 2001 года компания входит в Volvo Group. 

Продукция Renault Trucks нацелена на транспортную отрасль (магистральные и 

внутригородские перевозки), а также строительство. В 2009 году компания открыла свое 

производство в Калуге вместе с Volvo Trucks. 

 

Виды услуг по ремонту и обслуживанию автомобильной техники RENAULT TRUCKS: 

  регламентные работы (по видам технического обслуживания); 

 ремонт предпусковых подогревателей; 

 электротехнические работы на автомобили; 

 ремонт двигателей, в том числе капитальный; 

 моечные работы; 

 текущий ремонт; 

 гарантийный ремонт; 

 ремонт двигателей и агрегатов. 

3.3. Экологические вопросы производства 

Осуществление указанной деятельности не требует специальных экологических 

разрешений. Реализация проекта не приводит к существенному загрязнению окружающей 

среды. Единственным фактором, влияющим на экологическое состояние, является выброс в 

окружающую среду продуктов сгорания ГСМ и наличие бытовых отходов. Общество 

планирует встать на учет в службе по экологическому надзору и регулярно контролировать 

воздействие технических средств на экологическое состояние и при необходимости уплачивать 

взносы за выбросы на окружающую среду. 



4.Анализ положения дел в отрасли 
 

В связи с разнообразием форм и видов услуг представить рынок продажи, сервисного 

обслуживания и ремонта автомобилей марки «RENAULT TRUCKS» и продажи запчастей к ним 

в цифровом измерении не представляется возможным. 

Можно лишь утверждать, что в сфере продажи, сервисного обслуживания и ремонта 

автомобилей марки «RENAULT TRUCKS» и продажи запчастей к ним нет конкурентов, 

указанный рынок на сегодняшний день не занят. 

Рынок продажи, сервисного обслуживания и ремонта автомобилей марки «RENAULT 

TRUCKS» и продажи запчастей к ним практически не имеет сезонности. Определенный 

незначительный спад на 10-15% наблюдается лишь в летние месяцы. 

 



5. Анализ рынков сбыта продукции (товаров, услуг) и закупок 

сырья 
5.1. Рынок сырья, материалов и комплектующих  

Для организации работы предприятию потребуется приобретать комплектующие и 

расходные материалы. Предприятие предполагает стать дилером Компании «RENAULT 

TRUCKS», основную массу запасных частей и расходных материалов, необходимых для 

оказание услуг по сервисному обслуживанию и ремонту автомобилей марки «RENAULT 

TRUCKS», компания предполагает закупать у Компании «RENAULT TRUCKS». 

5.2. Конкуренция на рынке сбыта 

Сегодня на рынке нет компаний, являющихся официальными дилерами ОАО 

«RENAULT TRUCKS» по сервисному обслуживанию и ремонту автомобилей марки 

«RENAULT TRUCKS», но имеются компании занимающиеся обслуживанием и ремонтом 

грузовых автомобилей различных марок. ООО «ХХХХ» предполагает, что общество будет 

единственным дилером в своем регионе. 

Основными конкурентными преимуществами инициатора проекта перед конкурентами 

является: 

1) использование нового современного высокопроизводительного оборудования, 

позволяющей выполнять работу быстрее и качественнее, чем конкуренты и, как следствие, 

обеспечить себе возможность маневрировать по цене; 

2) наличие официального дилерства Компании «RENAULT TRUCKS», что поднимает 

планку качества оказываемых услуг. 

5.3. Потенциальная емкость рынка сбыта 

В связи с разнообразием форм и видов товаров и услуг представить рынок продажи, 

сервисного обслуживания и ремонта автомобилей марки «RENAULT TRUCKS» и продажи 

запчастей к ним в цифровом измерении не представляется возможным. Можно лишь 

утверждать, что в этой сфере на сегодняшний день нет сильных конкурентов. 

Имеющихся потребителей покупателей автомобилей и запчастей и потребителей услуг 

можно разбить на несколько укрупненных категорий: 

1) Организации и предприниматели, занимающиеся грузоперевозками; 

2) Организации и предприниматели, работающие в других сферах бизнеса. 

Сегодня, когда на рынке спрос превышает предложение, в конкурентной борьбе цена не 

играет решающей роли, но по мере насыщения рынка этот фактор станет основным, 

организация при планировании работы предполагает, что в будущем для усиления позиций на 

рынке, возможно, потребуется несколько скорректировать ценовую политику. 

5.4. Маркетинговая стратегия проекта 



Маркетинговый план реализации бизнес плана состоит из следующих компонентов: 

1. Ценообразование. 

2. Схема оказания услуг. 

3. Реклама и иные способы продвижения продукции. 

4. Методы стимулирования продаж. 

5. Формирование имиджа предприятия (PR) 

Ценообразование – важнейшая составляющая маркетингового плана. Почти так же 

важны и предусмотренные методы стимулирования продаж. Расходы на эти мероприятия не 

считаются издержками – это, скорее, внутренние инвестиции. Однако классифицируют их 

именно как постоянные издержки. 

Будут использованы следующие методы ценообразования. 

- Реальное ценообразование учитывает также и политику скидок, и механизм 

корректировки цен с учетом спроса на услуги.  

Этот метод преследует одну цель – привлечение клиента.  

2. Схема оказания услуг. 

Организация будет специализироваться на оказании услуг по ремонту и техническому 

обслуживанию автомобилей марки «RENAULT TRUCKS». При этом организация будет 

стремиться постепенно расширять свою техническую базу, чтобы иметь возможность 

предложить заказчикам максимально возможный перечень услуг. Для установления прочных 

устойчивых связей с постоянными поставщиками организация предполагает делать 

определенные скидки крупным постоянным клиентам.  

3. Реклама и иные способы продвижения продукции. 

Продвижение услуг будет осуществляться с помощью рекламы в СМИ и интернета, а 

также использования метода «Цепной реакции» (когда один клиент рекомендует фирму 

другому потенциальному покупателю).  

4. Методы стимулирования продаж. 

 Усиление рекламной компании 

 Предоставление скидок покупателям 

 Предоставление льгот при оплате услуг 

 Предоставление комплексных услуг клиентам 

 Предоставление информационных услуг 

 Подарки покупателям 

Реклама почти не создаёт новых клиентов. Её задача перетянуть клиентов других 

компаний. Все клиенты делятся на 3 потока,  

А) Клиенты, ранее не покупавшие этот товар и «соблазнённые» рекламой 



Б) Клиенты, перетянутые от конкурентов 

В) Клиенты, которые ушли от нас к конкурентам 

Каждый год Общество увеличивает свой рекламный бюджет; это позволяет привлечь 

самых толковых специалистов, что позволяет брать не только количеством, но и качеством 

рекламы.  

Предоставление льгот при оплате услуг. Разработанная Обществом система скидок и 

льгот ориентирована на долговременное сотрудничество с партнёрами компании – 

юридическими лицами, учитывая их интересы и задачи их бизнеса.  

Значительные удобства и экономию оборотных средств обеспечивает возможность 

расчётов по факту оказания услуг при комплексном оказании услуг. 

Предоставление комплексных услуг клиентам. Компания ориентируется на то, чтобы 

клиенты могли оперативно получить весь комплекс услуг. Разработанная концепция 

оптимизированного сервиса даёт партнёрам компании возможность удобно и быстро решать 

свои задачи. 

5. Формирование имиджа предприятия (PR) 

За счет оказания качественных услуг в быстрые сроки  будет формироваться 

положительный имидж компании. 



6.Организационный план 
6.1. Организационно-правовая форма реализации проекта 

Оператор проекта: Общество с ограниченной ответственностью «ХХХХ». 

Во главе Общества стоит директор, осуществляющий текущее руководство компанией. 

Директор подотчетен общему собранию учредителей ООО, принимающему решению по 

основным вопросам руководства Обществом, оговоренных Уставом Общества с ограниченной 

ответственностью. 

Планируется, что штат компании для реализации данного проекта составит 27 человек. 

Штатная структура проекта приведено ниже. 

Таблица № 1 – Штатное расписание проекта 

Должность Количество единиц Заработная плата за 1 месяц, 

руб. 

Директор 1 25 000,00 

Главный бухгалтер 1 18 000,00 

Заместитель директора по производству 1 20 000,00 

Администратор 1 15 000,00 

Мастер смены 1 15 000,00 

Мастер смены 1 15 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Рабочий-механик 1 12 000,00 

Продавец запчастей 1 10 000,00 

Продавец запчастей 1 10 000,00 

Продавец автотехники 1 15 000,00 

ИТОГО 27 359 000,00 

 

У предприятия для реализации проекта имеется производственная база в виде земельных 

участков и производственных зданий (взято в  аренду) и специализированного оборудования, 

перечень которого приведен в приложении к настоящему бизнес плану. 

6.2. Основные партнеры 

В настоящий момент все основные партнеры компании определены. 

Приобрести оборудование, специнструмент, оргтехнику и произвести реконструкцию 

помещений предприятие планирует за счет собственных средств. 



Предполагается, что единственным поставщиком автомобилей комплектующих станет 

Компания «RENAULT TRUCKS», так как наша организация намерена стать официальным 

дилером. 

Прочие поставщики предприятием не определены по той причине, что для реализации 

проекта потребуется закупать относительно небольшой объем ГСМ и других материалов, что 

удобнее делать не у постоянного поставщика, а там где дешевле и качественнее. 

Предполагается, что основными заказчиками услуг компании станут транспортные 

компании, на сегодня имеется ряд предварительных договоренностей о сотрудничестве. 

6.3. График реализации проекта 

Реализовать проект планируется в период с 01.11.2012г. по 31.10.2015г. Реализацию 

проекта можно разделить на следующие этапы: 

 с 01.11.2012г. по 15.11.2012г. – приобретение и монтаж оборудования для 

оснащения техцентра и оргтехники; 

 с  01.11.2012г. по 30.04.2013г. – приобретение специнструмента; 

 с 01.12.2012г. по 31.10.2015г. – выход на проектную мощность и работа 

дилерского центра «RENAULT TRUCKS»; 

 с 01.11.2014г. по 31.01.2015г. - реконструкция помещений автотехцентра. 

6.4. Правовые вопросы осуществления проекта 

Каких либо специальных разрешений на продажу автомобилей, запчастей к ним и 

оказания сервисных услуг по их обслуживанию и ремонту инициатору проекта не потребуется. 

Все разрешения на ведения бизнеса предоставляются по дилерскому соглашению компанией 

«RENAULT TRUCKS». 



7. Финансовый план 
7.1. Условия и допущения, принятые для расчета 

Финансово-экономическая оценка проекта выполнена с применением программы 

Microsoft Excel.  

При проведении расчетов мы ориентировались на следующие требования: 

 расчет выполняется в постоянных ценах на момент подачи заявки без учета 

инфляции; 

 на период, превышающий срок окупаемости проекта и возврата заемных средств на 

один год; 

 на этапе осуществления инвестиций и освоения производственных мощностей 

(выхода на проектную мощность) расчеты производятся с ежемесячной 

периодичностью, далее по кварталам; 

 значения всех исходных и расчетных данных приводятся в валюте платежа и 

пересчитываются в рубли по единому курсу ЦБ РФ на момент выполнения расчетов 

(указать дату и курс); 

 остаточная стоимость активов проекта на конец расчетного периода не учитывается 

при анализе показателей его эффективности (не предполагается их продажа и 

закрытие предприятия). 

Расчеты экономической эффективности проекта выполняются с учетом официального 

издания Методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов 

(Утверждены: Министерством экономики РФ, Министерством финансов РФ, Государственным 

комитетом РФ по строительной, архитектурной и жилищной политике № ВК 477 от 21.06.1999), 

вторая редакция, рук. авт. кол.: Коссов В.В., Лившиц В.Н., Шахназаров А.Г. - М.: ОАО «НПО 

«Издательство «Экономика», 2000. – 421 с. Электронная версия данного документа приведена в 

базе «Консультант Плюс» под приведенным выше номером. 

В связи с этим в настоящем макете бизнес-плана не приводится полная методика 

расчетов и формы расчетных таблиц.  

7.2. Исходные данные 

Данные для расчета получены из следующих источников: отчет об исследовании рынка, 

проводимого инициатором проекта, коммерческие предложения поставщиков, законодательные 

акта РФ и субъектов РФ. 

7.2.1. Налоговое окружение 

В период реализации проекта организация планирует применять систему 

налогообложения в виде ЕНВД. 



В целом, весь объем уплачиваемых организацией налогов, будет выглядеть следующим 

образом: 

    
Название налога База Период Ставка 

    

ЕНВД Настраиваемая Квартал 15 % 

Страховые взносы Зарплата Месяц 26.2 % 

 

7.2.2. Номенклатура и цены продукции/услуг 

Организация планирует работать на рынке продажи автомобилей, запчастей к ним и 

оказания сервисных услуг по их обслуживанию и ремонту автомобилей марки «RENAULT 

TRUCKS». 

По расчетам использованным разработчиком в связи с сезонностью цены на услуги не 

будут изменяться. 

Инициатор проекта предполагает, что цена реализации 1 автомобиля марки «RENAULT 

TRUCKS» в среднем будет составлять около 3300000руб., при этом дилерская скидка 

инициатора проекта (т.е. доход от продажи) составит 150 000 руб. на каждом автомобиле. 

Стоимость запасных частей различна по их видам, средняя наценка по всему 

ассортименту составит 40%. 

Цена услуг по сервисному обслуживанию и ремонту автомобилей марки «RENAULT 

TRUCKS» зависит от вида и объема работ, в среднем она составит 1000руб. за нормочас работы 

специалиста 

Физический объем продажи автомобилей и оказания сервисных услуг по их 

обслуживанию и ремонту в разбивке по месяцам приведен ниже. Для сферы деятельности 

продажи запасных частей анализ в разрезе физического объема реализации не актуален в связи 

в огромным ассортиментом запасных частей. 

       
Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 

       

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО  (нормочас) 

 400,00 400,00 450,00 450,00 500,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 
(ед) 

 15,00 15,00 15,00 20,00 20,00 

 
       

Строка 5.2013 6.2013 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 
       

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО  (нормочас) 

500,00 500,00 500,00 500,00 550,00 550,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 
(ед) 

20,00 20,00 20,00 20,00 25,00 25,00 

 
       

Строка 11.2013 12.2013 1.2014 2.2014 3.2014 4.2014 
       

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО  (нормочас) 

550,00 550,00 600,00 600,00 600,00 600,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 
(ед) 

25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 



 

 
       

Строка 5.2014 6.2014 7.2014 8.2014 9.2014 10.2014 
       

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО  (нормочас) 

600,00 600,00 600,00 600,00 650,00 650,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 
(ед) 

25,00 25,00 25,00 25,00 30,00 30,00 

 
       

Строка 11.2014 12.2014 1.2015 2.2015 3.2015 4.2015 
       

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО  (нормочас) 

650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 
(ед) 

30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 

 
       

Строка 5.2015 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 10.2015 
       

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО  (нормочас) 

650,00 600,00 600,00 600,00 650,00 650,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 
(ед) 

30,00 25,00 25,00 25,00 30,00 30,00 

  

 7.2.3. План производства (продаж) продукции (товаров, работ, услуг) 

Выручка от продаж автомобилей и запчастей и оказания услуг дилерского центра 

«RENAULT TRUCKS» в разрезе по месяцам приведена ниже: 
       

Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 
       

Сервисное обслуживание и ремонт 
грузовых автомобилей марки "РЕНО 

 400 000,00 400 000,00 450 000,00 450 000,00 500 000,00 

Продажа автомобильных запчастей  300 000,00 350 000,00 400 000,00 450 000,00 500 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки 
"РЕНО 

 49 500 000,00 49 500 000,00 49 500 000,00 66 000 000,00 66 000 000,00 

ИТОГО  50 200 000,00 50 250 000,00 50 350 000,00 66 900 000,00 67 000 000,00 

 
      

Строка 5.2013 6.2013 7.2013 8.2013 9.2013 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 550 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 550 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 66 000 000,00 66 000 000,00 66 000 000,00 66 000 000,00 82 500 000,00 

ИТОГО 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 83 600 000,00 

 
      

Строка 10.2013 11.2013 12.2013 1.2014 2.2014 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

550 000,00 550 000,00 550 000,00 600 000,00 600 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 600 000,00 600 000,00 650 000,00 650 000,00 700 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 82 500 000,00 82 500 000,00 82 500 000,00 82 500 000,00 82 500 000,00 

ИТОГО 83 650 000,00 83 650 000,00 83 700 000,00 83 750 000,00 83 800 000,00 

 
      

Строка 3.2014 4.2014 5.2014 6.2014 7.2014 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 82 500 000,00 82 500 000,00 82 500 000,00 82 500 000,00 82 500 000,00 

ИТОГО 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 



 
      

Строка 8.2014 9.2014 10.2014 11.2014 12.2014 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

600 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 700 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 82 500 000,00 99 000 000,00 99 000 000,00 99 000 000,00 99 000 000,00 

ИТОГО 83 800 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

 
      

Строка 1.2015 2.2015 3.2015 4.2015 5.2015 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 650 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 800 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 99 000 000,00 99 000 000,00 99 000 000,00 99 000 000,00 99 000 000,00 

ИТОГО 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

 
      

Строка 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 10.2015 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

600 000,00 600 000,00 600 000,00 650 000,00 650 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 700 000,00 700 000,00 700 000,00 800 000,00 800 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 82 500 000,00 82 500 000,00 82 500 000,00 99 000 000,00 99 000 000,00 

ИТОГО 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

  

Инвестор предполагает, что при выходе на проектную мощность указанный проект 

будет приносить около 100млн рублей выручки в месяц. 

 

7.2.4. Номенклатура и цены сырья, материалов и пр. 

Для данного проекта материальные затраты, величина которых прямо пропорциональна 

объему производства (материалы, запасные части, товары) является основным видом затрат и 

по видам деятельности будет составлять: 

1) Сервисное обслуживание и ремонт автомобилей: затраты на расходные материалы и 

прочие комплектующие составляют примерно около 20% от стоимости оказанных услуг; 

2) Продажа автомобилей: закупочная стоимость автомобилей составляет около 95% от 

цены их продажи; 

3) Продажа запасных частей: закупочная стоимость запасных частей составляет около 

2/3 от цены их продажи. 

В целом указанные материальные затраты, величина которых прямо пропорциональна 

объему реализации (материалы, запасные части, товары) в разрезе по видам деятельности 

приведены ниже: 

       
Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 

       

Сервисное обслуживание и ремонт 
грузовых автомобилей марки "РЕНО 

 80 000,00 80 000,00 90 000,00 90 000,00 100 000,00 

Продажа автомобильных запчастей  201 000,00 234 500,00 268 000,00 301 500,00 335 000,00 

Продажа грузовых автомобилей 
марки "РЕНО 

 47 250 000,00 47 250 000,00 47 250 000,00 63 000 000,00 63 000 000,00 

ИТОГО  47 531 000,00 47 564 500,00 47 608 000,00 63 391 500,00 63 435 000,00 



 

      
Строка 5.2013 6.2013 7.2013 8.2013 9.2013 

      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 110 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 335 000,00 335 000,00 335 000,00 335 000,00 368 500,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 63 000 000,00 63 000 000,00 63 000 000,00 63 000 000,00 78 750 000,00 

ИТОГО 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 79 228 500,00 

 

      
Строка 10.2013 11.2013 12.2013 1.2014 2.2014 

      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

110 000,00 110 000,00 110 000,00 120 000,00 120 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 402 000,00 402 000,00 435 500,00 435 500,00 469 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 78 750 000,00 78 750 000,00 78 750 000,00 78 750 000,00 78 750 000,00 

ИТОГО 79 262 000,00 79 262 000,00 79 295 500,00 79 305 500,00 79 339 000,00 

 
      

Строка 3.2014 4.2014 5.2014 6.2014 7.2014 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 469 000,00 469 000,00 469 000,00 469 000,00 469 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 78 750 000,00 78 750 000,00 78 750 000,00 78 750 000,00 78 750 000,00 

ИТОГО 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 

 
      

Строка 8.2014 9.2014 10.2014 11.2014 12.2014 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

120 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 469 000,00 536 000,00 536 000,00 536 000,00 536 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 78 750 000,00 94 500 000,00 94 500 000,00 94 500 000,00 94 500 000,00 

ИТОГО 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

 
      

Строка 1.2015 2.2015 3.2015 4.2015 5.2015 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

130 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00 130 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 536 000,00 536 000,00 536 000,00 536 000,00 536 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 94 500 000,00 94 500 000,00 94 500 000,00 94 500 000,00 94 500 000,00 

ИТОГО 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

 
      

Строка 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 10.2015 
      

Сервисное обслуживание и ремонт грузовых 
автомобилей марки "РЕНО 

120 000,00 120 000,00 120 000,00 130 000,00 130 000,00 

Продажа автомобильных запчастей 469 000,00 469 000,00 469 000,00 536 000,00 536 000,00 

Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО 78 750 000,00 78 750 000,00 78 750 000,00 94 500 000,00 94 500 000,00 

ИТОГО 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

 
7.2.5. Численность персонала и заработная плата 

Планируется, что в реализации указанного проекта будут принимать участие 27 

работников. Затраты  на оплату труда указанным работникам без учета страховых взносов 

приведены ниже: 

         
Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 5.2013 6.2013 

         

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Директор 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 



Заместитель 
директора по 
производству 

20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Главный бухгалтер 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 

Администратор 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец 
автотехники 

15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

ИТОГО 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

 
        

Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1.2014 
        

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Директор 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Заместитель директора по 
производству 

20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Главный бухгалтер 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 

Администратор 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец автотехники 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

ИТОГО 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

 
        

Строка 2.2014 3.2014 4.2014 5.2014 6.2014 7.2014 8.2014 
        

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Директор 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Заместитель директора по 
производству 

20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Главный бухгалтер 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 



Администратор 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец автотехники 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

ИТОГО 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

 
        

Строка 9.2014 10.2014 11.2014 12.2014 1.2015 2.2015 3.2015 
        

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Директор 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Заместитель директора по 
производству 

20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Главный бухгалтер 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 

Администратор 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец автотехники 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

ИТОГО 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

 
        

Строка 4.2015 5.2015 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 10.2015 
        

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Директор 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Мастер смены 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Заместитель директора по 
производству 

20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 

Главный бухгалтер 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00 

Администратор 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 



Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Рабочий-механик 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец запчастей 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Продавец автотехники 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 

ИТОГО 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

 

7.2.6. Накладные расходы 

При реализации данного бизнес проекта организация будет иметь накладные расходы в 

виде арендной платы за помещения и землю, транспорта директора, затрат на рекламу и др. 

Размер указанных накладных расходов с разбивкой по месяцам приведен ниже: 

         
Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 5.2013 6.2013 

         

Коммунальные 
платежи за 
помещение 

25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Реклама 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Арендная плата за 
помещения и землю 

62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 

Транспортные 
расходы 

10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

ЕНВД  250 000,00   250 000,00   250 000,00 

Связь 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 

ИТОГО 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 

 
        

Строка 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 12.2013 1.2014 
        

Коммунальные платежи за 
помещение 

25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Реклама 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Арендная плата за помещения и 
землю 

62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 

Транспортные расходы 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

ЕНВД   250 000,00   250 000,00  

Связь 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 

ИТОГО 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 

 
        

Строка 2.2014 3.2014 4.2014 5.2014 6.2014 7.2014 8.2014 
        

Коммунальные платежи за 
помещение 

25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Реклама 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Арендная плата за помещения и 
землю 

62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 

Транспортные расходы 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

ЕНВД  250 000,00   250 000,00   

Связь 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 

ИТОГО 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 



 

 
        

Строка 9.2014 10.2014 11.2014 12.2014 1.2015 2.2015 3.2015 
        

Коммунальные платежи за 
помещение 

25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Реклама 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Арендная плата за помещения и 
землю 

62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 

Транспортные расходы 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

ЕНВД 250 000,00       

Связь 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 

ИТОГО 362 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 

 
        

Строка 4.2015 5.2015 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 10.2015 
        

Коммунальные платежи за 
помещение 

25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 

Реклама 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

Арендная плата за помещения и 
землю 

62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00 

Транспортные расходы 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

ЕНВД        

Связь 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 

ИТОГО 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 

  

7.2.7. Капитальные затраты и амортизация 

Предприятие планирует осуществить следующие капитальные затраты на общую сумму 

13 050 000руб., приходящиеся на настоящий проект: 

       
Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 

       

Приобретение оборудования для оснащения 
техцентра 

950 000,00      

Приобретение специнструмента для работы 
техцентра 

333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 

Реконструкция помещений автотехцентра       

Приобретение оргтехники 100 000,00      

ИТОГО 1 383 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 

 
    

Строка 11.2014 1.2015 12.2014 
    

Приобретение оборудования для оснащения 
техцентра 

   

Приобретение специнструмента для работы 
техцентра 

   

Реконструкция помещений автотехцентра 3 333 333,33 3 333 333,33 3 333 333,33 

Приобретение оргтехники    

ИТОГО 3 333 333,33 3 333 333,33 3 333 333,33 

 

Амортизация по указанным капитальным вложениям начисляться не будет, расходы 

будут учтены в периоде их фактического осуществления. 

У предприятия для реализации проекта имеется производственная база в виде земельных 

участков и производственных зданий (взяты в аренду), и необходимого оборудования, перечень 

которого приведен в приложении к настоящему бизнес плану. 

 

 



7.3. Потребность в первоначальных оборотных средствах 

На начальном этапе работы проекта размер оборотных средств составит 6 950 000руб. 

Этой величины будет достаточно, чтобы обеспечить все текущие потребности проекта в 

оборотных средствах в течении 2 месяцев работы. Учитывая, что услуги будут оказываться 

преимущественно по предоплате, а изъятия оборотных денежных средств в течении всего 

периода реализации проекта не предполагается, то можно сделать вывод о достаточности 

оборотных средств для реализации проекта. 

 

7.4. Инвестиционные издержки 

Инвестиционные затраты буду осуществлены в течении периода  реализации проекта. На 

начальном этапе реализации проекта, помимо капитальных затрат на приобретение и монтаж 

оборудования, предприятие для реализации проекта будет наделено оборотными средствами в 

сумме 6 950 000руб. Совокупный размер инвестиционных затрат приведен ниже: 

№ Структура инвестиционных 

издержек 

Предстоящие 

затраты (руб.) 

1. Капитальные затраты 13 050 000 

2. Первоначальные оборотные 

средства                      

6 950 000 

3. Всего инвестиционных издержек     20 000 000 

У предприятия для реализации проекта имеется производственная база в виде земельных 

участков и производственных зданий (взяты в аренду), и необходимого оборудования, перечень 

которого приведен в приложении к настоящему бизнес плану. 

 

7.5. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков 

Отчет о прибылях и убытках.  

Представляет собой самую привычную форму финансовой оценки (форма №2 

приложения к балансу предприятия). Назначение этой формы – анализ на каждом интервале 

планирования соотношения доходов предприятия (проекта), относимых в соответствии с 

учетной политикой предприятия к данному периоду, со связанными с ними расходами, а также 

налоговыми выплатами и дивидендами. 

Отчет о прибылях и убытках необходим для оценки эффективности текущей 

(хозяйственной) деятельности. Его анализ позволяет также оценить размер чистой прибыли, 

являющейся наряду с амортизацией одним из основных источников денежных средств, для 

возврата займов, привлеченных на финансирование инвестиционных издержек проекта. Однако 

наличие и размер чистой прибыли не является единственным критерием успешности 

реализации инвестиционного проекта, так как используемые в отчете о прибылях и убытках 



«доходы» и «расходы», как правило, не отражают действительного движения денежных средств 

в данном интервале планирования.  В частности, оплата сырья обычно происходит в интервалах 

планирования, предшествующих периоду их использования в производстве, а поступление 

средств за готовую продукцию, произведенную в данном периоде, – в последующих интервалах 

планирования.  

Отчет о прибылях и убытка в разрезе каждого месяца реализации проекта приведен в 

приложении к настоящему бизнес плану. 

Отчет о движении денежных средств  

Предназначен для расчета денежного потока проекта и оценки его финансовой 

реализуемости.  

Денежный поток проекта рассчитывается на каждом интервале планирования проекта 

как сальдо притока и оттока денежных средств: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные доходы 

(продажа основных средств и пр.), увеличение акционерного (уставного) капитала 

за счет денежных взносов акционеров (учредителей), привлечение заемных средств 

(кредиты, ссуды, облигации); 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления, погашение займов и выплата процентов, выплата дивидендов. 

Основным условием финансовой реализуемости проекта является положительное 

значение накопленного денежного потока проекта (рассчитанного нарастающим итогом) на 

каждом интервале планирования проекта. Выполнение данного условия обеспечивается 

подбором соответствующих источников финансирования, покрывающих дефицит денежных 

средств на этапе осуществления капитальных затрат и формирования первоначальных 

оборотных средств. Нехватка наличности в каком-либо из последующих интервалах 

планирования, как правило, означает «банкротство» проекта, то есть его финансовую 

несостоятельность при данных условиях финансирования. При этом расчет других показателей 

эффективности проекта теряет смысл. 

Отчет о движении денежных средств (кэш-фло) в разрезе каждого месяца реализации 

проекта приведен в приложении к настоящему бизнес плану. 

7.6. Источники, формы и условия финансирования 

Проект будет профинансирован из собственных средств инициатора в сумме 

20 000 000руб., привлечения заемных средств не планируется 

7.7. Оценка экономической эффективности проекта 

При оценке эффективности проекта были рассчитаны  

Срок окупаемости (РВР). 



Сроком окупаемости ("простым") называется продолжительность периода от начала 

расчета до наиболее раннего интервала планирования, после которого чистый доход проекта 

становится и в дальнейшем остается положительным. 

Чистый доход проекта рассчитывается нарастающим итогом на основе следующего 

денежного потока: 

 приток: поступления от реализации продукции (услуг), внереализационные 

доходы; 

 отток: инвестиционные издержки, текущие затраты (без амортизации), налоги и 

отчисления. 

Дисконтированный срок окупаемости (DPBP) 

Дисконтированный срок окупаемости определяется аналогично «простому», но на 

основе чистого дисконтированного дохода и, соответственно, дисконтированного денежного 

потока проекта. 

При этом значения денежного потока приводятся к начальному интервалу планирования 

(дисконтируются) путем умножения на соответствующий коэффициент дисконтирования: 

                          dt  =1 / (1 + Dt)t-1 ,  

где:  t - номер интервала планирования (t = 1,2,...); 

       Dt – зависит от длительности t-го интервала планирования и равна: 
12 D

для 

месяца; 
4 D

для квартала; 
2 D

 для полугодия; D для годового интервала; 

D – принятая ставка дисконтирования проекта (ее обоснование приводится ниже). 

Чистая приведенная стоимость (NPV)  

Важнейшим показателем эффективности проекта является чистая приведенная 

стоимость, которая равна значению чистого дисконтированного дохода на последнем интервале 

планирования (накопленный дисконтированный эффект, рассчитанный нарастающим итогом за 

период расчета проекта).  

Чистая приведенная стоимость характеризует превышение суммарных денежных 

поступлений над суммарными затратами для данного проекта с учетом в составе ставки 

дисконтирования: темпа инфляции, минимальной  нормы прибыли кредитора и поправки на 

риск проекта. 

Необходимо, чтобы чистая приведенная стоимость проекта была положительна. 

Внутренняя норма доходности (IRR) 

Внутренней нормой доходности называется ставка дисконтирования, при котором 

чистая приведенная стоимость проекта обращается в ноль. Соответствующая ставка 

определяется итерационным подбором при расчетах чистой приведенной стоимости, либо с 



использованием финансового калькулятора или табличного процессора Excel, содержащих 

встроенную функцию для расчета IRR. 

Для оценки эффективности проекта значение внутренней нормы доходности необходимо 

сопоставлять с годовой ставкой процента по инвестиционным кредитам. 

Конкретное значение поправки принимается по нижней, средней или верхней границе 

интервала типового риска в зависимости от приведенной в бизнес-плане соответствующей 

оценки величины специфических рисков и чувствительности к ним проекта. 

Ставка дисконтирования, учитывающая риски проекта, (D) определяется в процентах по 

формуле: 

D = d х 100 + P,   

где: P - поправка на риск. 

Банк оставляет за собой право корректировать ставку дисконтирования по результатам 

экспертизы бизнес-плана и других материалов по проекту. 

Показатели экономической эффективности проекта приведены ниже: 

  
Показатель Рубли 

  

Ставка дисконтирования, % 8,00 

Период окупаемости - PB, мес. 3 

Дисконтированный период окупаемости - DPB, мес. 3 

Средняя норма рентабельности - ARR, % 2 041,59 

Чистый приведенный доход - NPV 104 192 831 

Индекс прибыльности - PI 54,09 

Внутренняя норма рентабельности - IRR, % 10 000,00 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности - MIRR, % 307,56 

График окупаемости проекта приведен в приложении к настоящему бизнес-плану. 



8. Оценка рисков  

8.1. Анализ чувствительности 

При разработке проекта проводится однопараметрический анализ чувствительности NPV к изменению каждого из основных 

параметров проекта на 10, 20, 30, 40 и 50% как в сторону увеличения, так и уменьшения их значений. 

Анализ чувствительности проекта призван показать, как изменится чистая прибыль при некотором снижении (увеличении) ряда 

факторов, оказывающих на нее прямое влияние. 

Для указанного проекта рассмотрено влияние на изменение чистой прибыли таких ее составляющих, как объем инвестиций, объем 

сбыта, цена сбыта, прямые издержки и фонд оплаты труда. Влияние изменения указанных факторов на чистую прибыль раскрыто в 

нижеследующей таблице: 

№ 

п/п 

Фактор 

влияния 

-50 -40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 

1 Объем 
инвестиций 

297 936 941,69 256 182 730,75 214 357 955,03 172 457 652,24 130 486 699,11 88 340 168,71 45 595 758,39 2 781 526,87 -40 103 435,67 -83 190 039,25 -129 925 393,23 

2 Объем сбыта -

249 903 138,67 

-

174 845 094,42 

-

104 088 742,53 

-39 765 497,44 24 415 269,91 88 340 168,71 150 860 681,42 211 247 180,87 269 568 155,21 327 774 173,95 385 906 684,12 

3 Цена сбыта -
242 928 757,27 

-
165 138 085,62 

-91 649 106,35 -30 034 077,99 29 202 935,63 88 340 168,71 146 523 731,62 204 546 046,94 262 528 062,89 320 478 974,33 378 395 043,95 

4 Прямые 

издержки 

           

5 Фонд 
заработной 

платы 

95 447 272,64 94 046 440,93 92 645 609,23 91 244 777,52 89 811 233,39 88 340 168,71 86 869 104,03 85 398 039,34 83 926 974,66 82 455 909,98 80 984 845,30 

 

Графики чувствительности проекта к указанным факторам приведены в приложении к настоящему бизнес-плану. 



 

8.2. Уровень безубыточности 

Одним из наиболее распространенных методов расчета критических точек проекта 

является определение точки безубыточности проекта. Его смысл заключается в определении 

уровня производства (продаж), при котором проект остается безубыточным.  

Для расчета точки безубыточности мы использовали отчет о прибылях и убытках (пункт 

7.7). На интервале планирования после выхода на проектную мощность  методом итераций 

подбирается значение объема производства (обычно в натуральном выражении), при котором 

проект не приносит ни прибыли, ни убытка.  

Данный проект будет безубыточен, если проект будет приносить около 18млн.руб. 

выручки в месяц. График безубыточности проекта приведен в приложении к настоящему 

бизнес-плану. 

 

8.3. Оценка проектных рисков 

В данном разделе бизнес-плана, в отличие от пунктов 8.1 - 8.2, проводится качественный 

анализ рисков проекта, не поддающихся формальному анализу. 

Нами оценивается вероятность возникновения рисков при реализации проекта, а также 

устойчивость проекта по отношению к рискам, отнесенным к категории вероятных. 

Указанный проект является очень конкурентным и жизнеспособным. В перспективе 

инвестор предполагает получать стабильную прибыль от реализации проекта. К сильным 

сторонам проекта и его конкурентным преимуществам можно отнести: 

 Удобное географическое месторасположение; 

 Привлечение существенных ресурсов на реализацию проекта; 

 Создание новых рабочих мест; 

 Квалифицированные кадры. 

Но в тоже время для работы проекта имеются определенные риски, которые также 

необходимо отразить в настоящем проекте. Так, наибольшие риски реализации проекта 

представляет: 

 Кризис в экономике и снижение доходов предприятий и граждан; 

 Рост инфляции; 

 Повышение налогов. 

Все риски, которые могут возникнуть у инвестора при реализации указанного проекта 

можно условно подразделить на следующие группы: 

1.Технологически (производственные); 

2.Организационные; 



3.Финансовые; 

4.Политические. 

Под технологическими рисками инвестор подразумевает перебои с поставками сырья и 

материалов. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, установив прочные 

партнерские отношения с несколькими крупными поставщиками. 

Под организационными рисками инвестор подразумевает возможные сложности с 

набором квалифицированного персонала, которые могут возникнуть у предпринимателя в 

будущем. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, воспользовавшись 

услугами профессиональных кадровых агентств. 

Под финансовыми рисками инвестор подразумевает возможное увеличение налоговой 

нагрузки. Предупредить и минимизировать указанные риски можно, увеличив торговую 

наценку.. 

Под политическими рисками инвестор подразумевает возможную смену политического 

режима и дестабилизацию в стране. Предупредить и минимизировать указанные риски 

инвестор возможности не имеет. 

Определить в какую стоимость обойдется возможное предупреждение и минимизация 

рисков не представляется возможным в связи с множеством факторов и рисков, могущих 

повлиять на начинаемый бизнес. 



Приложения 
Прибыли-убытки (руб.) 

       
Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 

       

   Валовый объем продаж  50 200 000,00 50 250 000,00 50 350 000,00 66 900 000,00 67 000 000,00 

Чистый объем продаж  50 200 000,00 50 250 000,00 50 350 000,00 66 900 000,00 67 000 000,00 

   Материалы и комплектующие  47 531 000,00 47 564 500,00 47 608 000,00 63 391 500,00 63 435 000,00 

Суммарные прямые издержки  47 531 000,00 47 564 500,00 47 608 000,00 63 391 500,00 63 435 000,00 

Валовая прибыль  2 669 000,00 2 685 500,00 2 742 000,00 3 508 500,00 3 565 000,00 

   Административные издержки  250 000,00   250 000,00  

   Производственные издержки 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 

   Маркетинговые издержки 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

   Зарплата административного персонала 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 

   Зарплата производственного персонала 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 

Суммарные постоянные издержки 579 418,00 829 418,00 579 418,00 579 418,00 829 418,00 579 418,00 

   Другие издержки 1 383 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 

   Убытки предыдущих периодов   3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 

Прибыль до выплаты налога -1 962 751,33 1 506 248,67 1 772 748,67 1 829 248,67 2 345 748,67 2 652 248,67 

Налогооблагаемая прибыль   1 768 944,48 1 825 444,48 2 341 944,48 2 648 444,48 

Чистая прибыль -1 962 751,33 1 506 248,67 1 772 748,67 1 829 248,67 2 345 748,67 2 652 248,67 



 

Прибыли-убытки (руб.) 
       

Строка 5.2013 6.2013 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 
       

   Валовый объем продаж 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 83 600 000,00 83 650 000,00 

Чистый объем продаж 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 83 600 000,00 83 650 000,00 

   Материалы и комплектующие 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 79 228 500,00 79 262 000,00 

Суммарные прямые издержки 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 79 228 500,00 79 262 000,00 

Валовая прибыль 3 565 000,00 3 565 000,00 3 565 000,00 3 565 000,00 4 371 500,00 4 388 000,00 

   Административные издержки  250 000,00   250 000,00  

   Производственные издержки 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 

   Маркетинговые издержки 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

   Зарплата административного персонала 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 

   Зарплата производственного персонала 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 

Суммарные постоянные издержки 579 418,00 829 418,00 579 418,00 579 418,00 829 418,00 579 418,00 

   Другие издержки       

   Убытки предыдущих периодов 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 

Прибыль до выплаты налога 2 985 582,00 2 735 582,00 2 985 582,00 2 985 582,00 3 542 082,00 3 808 582,00 

Налогооблагаемая прибыль 2 981 777,81 2 731 777,81 2 981 777,81 2 981 777,81 3 538 277,81 3 804 777,81 

Чистая прибыль 2 985 582,00 2 735 582,00 2 985 582,00 2 985 582,00 3 542 082,00 3 808 582,00 



 

Прибыли-убытки (руб.) 
       

Строка 11.2013 12.2013 1.2014 2.2014 3.2014 4.2014 
       

   Валовый объем продаж 83 650 000,00 83 700 000,00 83 750 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 

Чистый объем продаж 83 650 000,00 83 700 000,00 83 750 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 

   Материалы и комплектующие 79 262 000,00 79 295 500,00 79 305 500,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 

Суммарные прямые издержки 79 262 000,00 79 295 500,00 79 305 500,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 

Валовая прибыль 4 388 000,00 4 404 500,00 4 444 500,00 4 461 000,00 4 461 000,00 4 461 000,00 

   Административные издержки  250 000,00   250 000,00  

   Производственные издержки 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 

   Маркетинговые издержки 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

   Зарплата административного персонала 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 

   Зарплата производственного персонала 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 

Суммарные постоянные издержки 579 418,00 829 418,00 579 418,00 579 418,00 829 418,00 579 418,00 

   Другие издержки       

   Убытки предыдущих периодов 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 

Прибыль до выплаты налога 3 808 582,00 3 575 082,00 3 865 082,00 3 881 582,00 3 631 582,00 3 881 582,00 

Налогооблагаемая прибыль 3 804 777,81 3 571 277,81 3 861 277,81 3 877 777,81 3 627 777,81 3 877 777,81 

Чистая прибыль 3 808 582,00 3 575 082,00 3 865 082,00 3 881 582,00 3 631 582,00 3 881 582,00 



 

Прибыли-убытки (руб.) 
       

Строка 5.2014 6.2014 7.2014 8.2014 9.2014 10.2014 
       

   Валовый объем продаж 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

Чистый объем продаж 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

   Материалы и комплектующие 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Суммарные прямые издержки 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Валовая прибыль 4 461 000,00 4 461 000,00 4 461 000,00 4 461 000,00 5 284 000,00 5 284 000,00 

   Административные издержки  250 000,00   250 000,00  

   Производственные издержки 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 

   Маркетинговые издержки 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

   Зарплата административного персонала 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 

   Зарплата производственного персонала 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 

Суммарные постоянные издержки 579 418,00 829 418,00 579 418,00 579 418,00 829 418,00 579 418,00 

   Другие издержки       

   Убытки предыдущих периодов 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 

Прибыль до выплаты налога 3 881 582,00 3 631 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 4 454 582,00 4 704 582,00 

Налогооблагаемая прибыль 3 877 777,81 3 627 777,81 3 877 777,81 3 877 777,81 4 450 777,81 4 700 777,81 

Чистая прибыль 3 881 582,00 3 631 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 4 454 582,00 4 704 582,00 



 

Прибыли-убытки (руб.) 
       

Строка 11.2014 12.2014 1.2015 2.2015 3.2015 4.2015 
       

   Валовый объем продаж 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

Чистый объем продаж 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

   Материалы и комплектующие 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Суммарные прямые издержки 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Валовая прибыль 5 284 000,00 5 284 000,00 5 284 000,00 5 284 000,00 5 284 000,00 5 284 000,00 

   Административные издержки       

   Производственные издержки 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 

   Маркетинговые издержки 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

   Зарплата административного персонала 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 

   Зарплата производственного персонала 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 

Суммарные постоянные издержки 579 418,00 579 418,00 579 418,00 579 418,00 579 418,00 579 418,00 

   Другие издержки 3 333 333,33 3 333 333,33 3 333 333,33    

   Убытки предыдущих периодов 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 

Прибыль до выплаты налога 1 371 248,67 1 371 248,67 1 371 248,67 4 704 582,00 4 704 582,00 4 704 582,00 

Налогооблагаемая прибыль 1 367 444,48 1 367 444,48 1 367 444,48 4 700 777,81 4 700 777,81 4 700 777,81 

Чистая прибыль 1 371 248,67 1 371 248,67 1 371 248,67 4 704 582,00 4 704 582,00 4 704 582,00 



 

Прибыли-убытки (руб.) 
       

Строка 5.2015 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 10.2015 
       

   Валовый объем продаж 100 450 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

Чистый объем продаж 100 450 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

   Материалы и комплектующие 95 166 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Суммарные прямые издержки 95 166 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Валовая прибыль 5 284 000,00 4 461 000,00 4 461 000,00 4 461 000,00 5 284 000,00 5 284 000,00 

   Административные издержки       

   Производственные издержки 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 

   Маркетинговые издержки 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 

   Зарплата административного персонала 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 101 556,00 

   Зарплата производственного персонала 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 365 862,00 

Суммарные постоянные издержки 579 418,00 579 418,00 579 418,00 579 418,00 579 418,00 579 418,00 

   Другие издержки       

   Убытки предыдущих периодов 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 3 804,19 

Прибыль до выплаты налога 4 704 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 4 704 582,00 4 704 582,00 

Налогооблагаемая прибыль 4 700 777,81 3 877 777,81 3 877 777,81 3 877 777,81 4 700 777,81 4 700 777,81 

Чистая прибыль 4 704 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 4 704 582,00 4 704 582,00 

 



Кэш-фло (руб.) 
       

Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 
       

Поступления от продаж  50 200 000,00 50 250 000,00 50 350 000,00 66 900 000,00 67 000 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие  47 531 000,00 47 564 500,00 47 608 000,00 63 391 500,00 63 435 000,00 

Суммарные прямые издержки  47 531 000,00 47 564 500,00 47 608 000,00 63 391 500,00 63 435 000,00 

   Общие издержки 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 

   Затраты на персонал 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

Суммарные постоянные издержки 471 000,00 721 000,00 471 000,00 471 000,00 721 000,00 471 000,00 

   Налоги 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 

Кэш-фло от операционной деятельности -579 418,00 1 839 582,00 2 106 082,00 2 162 582,00 2 679 082,00 2 985 582,00 

   Другие издержки подготовительного периода 1 383 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 333 333,33 

Кэш-фло от инвестиционной деятельности -1 383 333,33 -333 333,33 -333 333,33 -333 333,33 -333 333,33 -333 333,33 

   Баланс наличности на начало периода 2 000 000,00 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 

Баланс наличности на конец периода 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 10 143 492,00 



 

Кэш-фло (руб.) 
       

Строка 5.2013 6.2013 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 
       

Поступления от продаж 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 83 600 000,00 83 650 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 79 228 500,00 79 262 000,00 

Суммарные прямые издержки 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 63 435 000,00 79 228 500,00 79 262 000,00 

   Общие издержки 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 

   Затраты на персонал 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

Суммарные постоянные издержки 471 000,00 721 000,00 471 000,00 471 000,00 721 000,00 471 000,00 

   Налоги 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 2 985 582,00 2 735 582,00 2 985 582,00 2 985 582,00 3 542 082,00 3 808 582,00 

   Другие издержки подготовительного периода       

Кэш-фло от инвестиционной деятельности       

   Баланс наличности на начало периода 10 143 492,00 13 129 074,00 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 

Баланс наличности на конец периода 13 129 074,00 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 29 186 484,00 



 

Кэш-фло (руб.) 
       

Строка 11.2013 12.2013 1.2014 2.2014 3.2014 4.2014 
       

Поступления от продаж 83 650 000,00 83 700 000,00 83 750 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 79 262 000,00 79 295 500,00 79 305 500,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 

Суммарные прямые издержки 79 262 000,00 79 295 500,00 79 305 500,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 

   Общие издержки 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 

   Затраты на персонал 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

Суммарные постоянные издержки 471 000,00 721 000,00 471 000,00 471 000,00 721 000,00 471 000,00 

   Налоги 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 3 808 582,00 3 575 082,00 3 865 082,00 3 881 582,00 3 631 582,00 3 881 582,00 

   Другие издержки подготовительного периода       

Кэш-фло от инвестиционной деятельности       

   Баланс наличности на начало периода 29 186 484,00 32 995 066,00 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 

Баланс наличности на конец периода 32 995 066,00 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 51 829 976,00 



 

Кэш-фло (руб.) 
       

Строка 5.2014 6.2014 7.2014 8.2014 9.2014 10.2014 
       

Поступления от продаж 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Суммарные прямые издержки 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

   Общие издержки 112 000,00 362 000,00 112 000,00 112 000,00 362 000,00 112 000,00 

   Затраты на персонал 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

Суммарные постоянные издержки 471 000,00 721 000,00 471 000,00 471 000,00 721 000,00 471 000,00 

   Налоги 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 3 881 582,00 3 631 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 4 454 582,00 4 704 582,00 

   Другие издержки подготовительного периода       

Кэш-фло от инвестиционной деятельности       

   Баланс наличности на начало периода 51 829 976,00 55 711 558,00 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 

Баланс наличности на конец периода 55 711 558,00 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 76 265 468,00 



 

Кэш-фло (руб.) 
      

Строка 11.2014 12.2014 1.2015 2.2015 3.2015 
      

Поступления от продаж 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 100 450 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

Суммарные прямые издержки 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 95 166 000,00 

   Общие издержки 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 

   Затраты на персонал 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

Суммарные постоянные издержки 471 000,00 471 000,00 471 000,00 471 000,00 471 000,00 

   Налоги 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 4 704 582,00 4 704 582,00 4 704 582,00 4 704 582,00 4 704 582,00 

   Другие издержки подготовительного периода 3 333 333,33 3 333 333,33 3 333 333,33   

Кэш-фло от инвестиционной деятельности -3 333 333,33 -3 333 333,33 -3 333 333,33   

   Баланс наличности на начало периода 76 265 468,00 77 636 716,67 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 

Баланс наличности на конец периода 77 636 716,67 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 89 788 378,00 



 

Кэш-фло (руб.) 
      

Строка 4.2015 5.2015 6.2015 7.2015 8.2015 
      

Поступления от продаж 100 450 000,00 100 450 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 83 800 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 95 166 000,00 95 166 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 

Суммарные прямые издержки 95 166 000,00 95 166 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 79 339 000,00 

   Общие издержки 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00 

   Затраты на персонал 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 359 000,00 

Суммарные постоянные издержки 471 000,00 471 000,00 471 000,00 471 000,00 471 000,00 

   Налоги 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 108 418,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 4 704 582,00 4 704 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 3 881 582,00 

   Другие издержки подготовительного периода      

Кэш-фло от инвестиционной деятельности      

   Баланс наличности на начало периода 89 788 378,00 94 492 960,00 99 197 542,00 103 079 124,00 106 960 706,00 

Баланс наличности на конец периода 94 492 960,00 99 197 542,00 103 079 124,00 106 960 706,00 110 842 288,00 



 

Кэш-фло (руб.) 
   

Строка 9.2015 10.2015 
   

Поступления от продаж 100 450 000,00 100 450 000,00 

   Затраты на материалы и комплектующие 95 166 000,00 95 166 000,00 

Суммарные прямые издержки 95 166 000,00 95 166 000,00 

   Общие издержки 112 000,00 112 000,00 

   Затраты на персонал 359 000,00 359 000,00 

Суммарные постоянные издержки 471 000,00 471 000,00 

   Налоги 108 418,00 108 418,00 

Кэш-фло от операционной деятельности 4 704 582,00 4 704 582,00 

   Другие издержки подготовительного периода   

Кэш-фло от инвестиционной деятельности   

   Баланс наличности на начало периода 110 842 288,00 115 546 870,00 

Баланс наличности на конец периода 115 546 870,00 120 251 452,00 

 



Баланс (руб.) 
        

Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 5.2013 
        

   Денежные средства 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 10 143 492,00 13 129 074,00 

Суммарные текущие активы 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 10 143 492,00 13 129 074,00 

СУММАРНЫЙ АКТИВ 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 10 143 492,00 13 129 074,00 

   Капитал внесенный сверх номинала 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 

   Нераспределенная прибыль -1 962 751,33 -456 502,67 1 316 246,00 3 145 494,67 5 491 243,33 8 143 492,00 11 129 074,00 

Суммарный собственный капитал 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 10 143 492,00 13 129 074,00 

СУММАРНЫЙ ПАССИВ 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 10 143 492,00 13 129 074,00 



 

Баланс (руб.) 
       

Строка 6.2013 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 11.2013 
       

   Денежные средства 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 29 186 484,00 32 995 066,00 

Суммарные текущие активы 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 29 186 484,00 32 995 066,00 

СУММАРНЫЙ АКТИВ 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 29 186 484,00 32 995 066,00 

   Капитал внесенный сверх номинала 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 

   Нераспределенная прибыль 13 864 656,00 16 850 238,00 19 835 820,00 23 377 902,00 27 186 484,00 30 995 066,00 

Суммарный собственный капитал 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 29 186 484,00 32 995 066,00 

СУММАРНЫЙ ПАССИВ 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 29 186 484,00 32 995 066,00 



 

Баланс (руб.) 
       

Строка 12.2013 1.2014 2.2014 3.2014 4.2014 5.2014 
       

   Денежные средства 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 51 829 976,00 55 711 558,00 

Суммарные текущие активы 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 51 829 976,00 55 711 558,00 

СУММАРНЫЙ АКТИВ 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 51 829 976,00 55 711 558,00 

   Капитал внесенный сверх номинала 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 

   Нераспределенная прибыль 34 570 148,00 38 435 230,00 42 316 812,00 45 948 394,00 49 829 976,00 53 711 558,00 

Суммарный собственный капитал 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 51 829 976,00 55 711 558,00 

СУММАРНЫЙ ПАССИВ 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 51 829 976,00 55 711 558,00 



 

Баланс (руб.) 
       

Строка 6.2014 7.2014 8.2014 9.2014 10.2014 11.2014 
       

   Денежные средства 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 76 265 468,00 77 636 716,67 

Суммарные текущие активы 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 76 265 468,00 77 636 716,67 

СУММАРНЫЙ АКТИВ 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 76 265 468,00 77 636 716,67 

   Капитал внесенный сверх номинала 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 

   Нераспределенная прибыль 57 343 140,00 61 224 722,00 65 106 304,00 69 560 886,00 74 265 468,00 75 636 716,67 

Суммарный собственный капитал 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 76 265 468,00 77 636 716,67 

СУММАРНЫЙ ПАССИВ 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 76 265 468,00 77 636 716,67 



 

Баланс (руб.) 
       

Строка 12.2014 1.2015 2.2015 3.2015 4.2015 5.2015 
       

   Денежные средства 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 89 788 378,00 94 492 960,00 99 197 542,00 

Суммарные текущие активы 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 89 788 378,00 94 492 960,00 99 197 542,00 

СУММАРНЫЙ АКТИВ 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 89 788 378,00 94 492 960,00 99 197 542,00 

   Капитал внесенный сверх номинала 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 

   Нераспределенная прибыль 77 007 965,33 78 379 214,00 83 083 796,00 87 788 378,00 92 492 960,00 97 197 542,00 

Суммарный собственный капитал 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 89 788 378,00 94 492 960,00 99 197 542,00 

СУММАРНЫЙ ПАССИВ 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 89 788 378,00 94 492 960,00 99 197 542,00 



 

Баланс (руб.) 
      

Строка 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 10.2015 
      

   Денежные средства 103 079 124,00 106 960 706,00 110 842 288,00 115 546 870,00 120 251 452,00 

Суммарные текущие активы 103 079 124,00 106 960 706,00 110 842 288,00 115 546 870,00 120 251 452,00 

СУММАРНЫЙ АКТИВ 103 079 124,00 106 960 706,00 110 842 288,00 115 546 870,00 120 251 452,00 

   Капитал внесенный сверх номинала 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 

   Нераспределенная прибыль 101 079 124,00 104 960 706,00 108 842 288,00 113 546 870,00 118 251 452,00 

Суммарный собственный капитал 103 079 124,00 106 960 706,00 110 842 288,00 115 546 870,00 120 251 452,00 

СУММАРНЫЙ ПАССИВ 103 079 124,00 106 960 706,00 110 842 288,00 115 546 870,00 120 251 452,00 

 



Финансовые показатели 
       

Строка 11.2012 12.2012 1.2013 2.2013 3.2013 4.2013 
       

Чистый оборотный капитал (NWC), руб. 37 248,67 1 543 497,33 3 316 246,00 5 145 494,67 7 491 243,33 10 143 492,00 

Чистый оборотный капитал (NWC), EUR 866,25 35 895,29 77 122,00 119 662,67 174 214,96 235 895,16 

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT)  390,28 181,83 117,42 107,17 79,26 

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT)  390,28 181,83 117,42 107,17 79,26 

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), %  5,32 5,34 5,45 5,24 5,32 

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), %  3,00 3,53 3,63 3,51 3,96 

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), %  3,00 3,53 3,63 3,51 3,96 

Рентабельность оборотных активов (RCA), % -63 231,84 1 171,04 641,48 426,61 375,76 313,77 

Рентабельность инвестиций (ROI), % -63 231,84 1 171,04 641,48 426,61 375,76 313,77 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % -63 231,84 1 171,04 641,48 426,61 375,76 313,77 



 

Финансовые показатели 
       

Строка 5.2013 6.2013 7.2013 8.2013 9.2013 10.2013 
       

Чистый оборотный капитал (NWC), руб. 13 129 074,00 15 864 656,00 18 850 238,00 21 835 820,00 25 377 902,00 29 186 484,00 

Чистый оборотный капитал (NWC), EUR 305 327,30 368 945,49 438 377,63 507 809,77 590 183,77 678 755,44 

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT) 61,24 50,68 42,65 36,82 39,53 34,39 

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT) 61,24 50,68 42,65 36,82 39,53 34,39 

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 5,32 5,32 5,32 5,32 5,23 5,25 

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), % 4,46 4,08 4,46 4,46 4,24 4,55 

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 4,46 4,08 4,46 4,46 4,24 4,55 

Рентабельность оборотных активов (RCA), % 272,88 206,92 190,06 164,07 167,49 156,59 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 272,88 206,92 190,06 164,07 167,49 156,59 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 272,88 206,92 190,06 164,07 167,49 156,59 



 

Финансовые показатели 
       

Строка 11.2013 12.2013 1.2014 2.2014 3.2014 4.2014 
       

Чистый оборотный капитал (NWC), руб. 32 995 066,00 36 570 148,00 40 435 230,00 44 316 812,00 47 948 394,00 51 829 976,00 

Чистый оборотный капитал (NWC), EUR 767 327,12 850 468,56 940 354,19 1 030 623,53 1 115 078,93 1 205 348,28 

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT) 30,42 27,47 24,85 22,69 20,97 19,40 

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT) 30,42 27,47 24,85 22,69 20,97 19,40 

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 5,25 5,26 5,31 5,32 5,32 5,32 

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), % 4,55 4,27 4,62 4,63 4,33 4,63 

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 4,55 4,27 4,62 4,63 4,33 4,63 

Рентабельность оборотных активов (RCA), % 138,51 117,31 114,70 105,10 90,89 89,87 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 138,51 117,31 114,70 105,10 90,89 89,87 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 138,51 117,31 114,70 105,10 90,89 89,87 



 

Финансовые показатели 
       

Строка 5.2014 6.2014 7.2014 8.2014 9.2014 10.2014 
       

Чистый оборотный капитал (NWC), руб. 55 711 558,00 59 343 140,00 63 224 722,00 67 106 304,00 71 560 886,00 76 265 468,00 

Чистый оборотный капитал (NWC), EUR 1 295 617,63 1 380 073,02 1 470 342,37 1 560 611,72 1 664 206,65 1 773 615,53 

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT) 18,05 16,95 15,91 14,99 16,84 15,81 

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT) 18,05 16,95 15,91 14,99 16,84 15,81 

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 5,32 5,32 5,32 5,32 5,26 5,26 

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), % 4,63 4,33 4,63 4,63 4,43 4,68 

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 4,63 4,33 4,63 4,63 4,43 4,68 

Рентабельность оборотных активов (RCA), % 83,61 73,44 73,67 69,41 74,70 74,02 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 83,61 73,44 73,67 69,41 74,70 74,02 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 83,61 73,44 73,67 69,41 74,70 74,02 



 

Финансовые показатели 
       

Строка 11.2014 12.2014 1.2015 2.2015 3.2015 4.2015 
       

Чистый оборотный капитал (NWC), руб. 77 636 716,67 79 007 965,33 80 379 214,00 85 083 796,00 89 788 378,00 94 492 960,00 

Чистый оборотный капитал (NWC), EUR 1 805 505,04 1 837 394,54 1 869 284,05 1 978 692,93 2 088 101,81 2 197 510,70 

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT) 15,53 15,26 15,00 14,17 13,42 12,76 

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT) 15,53 15,26 15,00 14,17 13,42 12,76 

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 5,26 5,26 5,26 5,26 5,26 5,26 

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), % 1,37 1,37 1,37 4,68 4,68 4,68 

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 1,37 1,37 1,37 4,68 4,68 4,68 

Рентабельность оборотных активов (RCA), % 21,19 20,83 20,47 66,35 62,88 59,75 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 21,19 20,83 20,47 66,35 62,88 59,75 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 21,19 20,83 20,47 66,35 62,88 59,75 



 

Финансовые показатели 
      

Строка 5.2015 6.2015 7.2015 8.2015 9.2015 
      

Чистый оборотный капитал (NWC), руб. 99 197 542,00 103 079 124,00 106 960 706,00 110 842 288,00 115 546 870,00 

Чистый оборотный капитал (NWC), EUR 2 306 919,58 2 397 188,93 2 487 458,28 2 577 727,63 2 687 136,51 

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT) 12,15 9,76 9,40 9,07 10,43 

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT) 12,15 9,76 9,40 9,07 10,43 

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 5,26 5,32 5,32 5,32 5,26 

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), % 4,68 4,63 4,63 4,63 4,68 

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 4,68 4,63 4,63 4,63 4,68 

Рентабельность оборотных активов (RCA), % 56,91 45,19 43,55 42,02 48,86 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 56,91 45,19 43,55 42,02 48,86 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 56,91 45,19 43,55 42,02 48,86 



 

Финансовые показатели 
  

Строка 10.2015 
  

Чистый оборотный капитал (NWC), руб. 120 251 452,00 

Чистый оборотный капитал (NWC), EUR 2 796 545,40 

Коэфф. оборачиваем. рабочего капитала (NCT) 10,02 

Коэфф. оборачиваем. активов (TAT) 10,02 

Коэфф. рентабельности валовой прибыли (GPM), % 5,26 

Коэфф. рентабельности операц. прибыли (OPM), % 4,68 

Коэфф. рентабельности чистой прибыли (NPM), % 4,68 

Рентабельность оборотных активов (RCA), % 46,95 

Рентабельность инвестиций (ROI), % 46,95 

Рентабельность собственного капитала (ROE), % 46,95 
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Точка безубыточности ( "Продажа грузовых автомобилей марки "РЕНО", 6.2013 ) 

  
 



График окупаемости (NPV) в основной валюте
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График окупаемости (NPV)

 



 

 



1 Компрессор пневматический ABAC 

сер.№144431 б/у 

1 97000=00 97000=00 

2 Насос пневматический 

маслоподающий F/050012 б/у 

1 6000=00 6000=00 

3 Насос пневматический 

маслоподающий F/050008 б/у 

1 6000=00 6000=00 

4 Насос пневматический 

маслоподающий F/050019 б/у 

1 6000=00 6000=00 

5 Насос пневматический 

маслоподающий G/09/0008 б/у 

1 5000=00 5000=00 

6 Фильтр влагоотделитель 

маслоподающий б/у 

6 1000=00 6000=00 

7 Поддон для слива маслаV=50 л б/у 1 7000=00 7000=00 

8 Пневмогайковерт 1/2 2 5000=00 10000=00 

9 Пневмогайковерт 3/4 1 7250=00 7250=00 

10 Домкрат гидравлический 12тн 2 2500=00 5000=00 

11 Тележка инструментальная с набором 

инструмента б/у 

3 23300=00 69900=00 

12 Верстак однотумбовый  2 4500=00 9000=00 

13 Верстак двухтумбовый 1 6000=00 6000=00 

14 Панель перфорированная 5 1000=00 5000=00 

15 Панель перфорированная 1 2500=00 2500=00 

16 Подставка 12 тн 6 2000=00 12000=00 

17 Подставка 12 тн 2 3000=00 6000=00 

18 Ящик под ветошь 1 1800=00 1800=00 

19 Подставка высокая 2 3000=00 6000=00 

20 Лестница стремянка 1 1700=00 1700=00 

21 Съемник двухлаповый  малый 1 1000=00 1000=00 

22 Съемник двухлаповый  средний 1 1400=00 1400=00 

23 Съемник двухлаповый  большой 1 2150=00 2150=00 

24 Дрель электр. ударная  BOSCH 1 3500=00 3500=00 

25 Машинка углошлифовальная 

MAKITA 125 мм 

1 2250=00 2250=00 

26 Паяльник для пласт.труб 1 1700=00 1700=00 

27 Удлинитель электр. 50 м 3 1000=00 3000=00 

28 Аппарат моечный  Kercher 2 62500=00 125000=00 

29 Насос водяной TF1000S 1 3500=00 3500=00 

30 Вилка нагрузочная 1 1700=00 1700=00 

31 Баллон газовый пропан 2 1500=00 3000=00 

32 Баллон газовый кислород 1 2500=00 2500=00 

33 Аппарат сварочный п/автомат с 

угдек.баллоном и маской 

1 15000=00 15000=00 

34 Баллон газовый ацетилен 1 2500=00 2500=00 

35 Баллон газовый аргон 1 2500=00 2500=00 



36 Огнетушитель ОУ-40 1 5000=00 5000=00 

37 Огнетушитель ОУ-5 3 1000=00 3000=00 

38 Устройство пускозарядное 1 16200=00 16200=00 

39 Фен HG 2000 1 1450=00 1450=00 

40 Воронка комбинировання, угловой 

слив, полиэтилен д160, емкость 2 л 

(прессол 02562) 

1 205=00 205=00 

41 Воронка для катализатора, 

полиэтилен, д160 мм;1,2л гибкий 

слив(прессол 02674) 

1 144=00 144=00 

42 Воронка полиэтилен д250 мм, емкость 

3,2л 

1 235=00 235=00 

43 Измерительная емкость из пропилена 

5л, прозрачная(прессол 07065) 

1 524=00 524=00 

44 Стол для стекол 4 2850=00 2850=00 

45 Держатель для переноски стекол 

TOOLS(присоска) 

6 2600=00 10400=00 

46 Пистолет для герметика короткий 1 1250=00 1250=00 

47 Пистолет для герметика длинный 1 1500=00 1500=00 

48 Держатель для бумаги обтирочный 

напольный 

1 2100=00 2100=00 

49 Коллектор заправочный 2 1800=00 3600=00 

50 Детектор газовый электр. MASTER 

cool 

1 7100=00 7100=00 

51 Мини АТС Panasonic КХ-ТА-308 1 6300=00 6300=00 

52 Блок бесперебойного питания ES-700 

Back 4 PS 

1 1100=00 1100=00 

53 Насос вакуумный BC-VP230SV 1 11200=00 11200=00 

54 Весы электрон. Mod 98210-В1 1 7800=00 7800=00 

55 Микродрель АХ16 2 3200=00 6400=00 

56 Лампа ультрофиолетовая 2 3000=00 6000=00 

57 Фен BOSCH PHG-500Z 1 2150=00 2150=00 

58 Машинка полировальная 1 2000=00 2000=00 

59 Ремень для фиксации шкивов 103-

20200 

1 799=00 799=00 

60 Съемник масляных фильтров 

ленточный 63-110 мм Мастак 103-

43110 

2 350=00 700=00  

61 КА-2037 съемник масляного фильтра 

цепной  

1 600=00 600=00  

62 Тиски слесарные 200 мм 2 1800=00 3600=00  

63 Наждак 1 3200=00 3200=00  

64 Ключ динамометрический 70*350 мм 1 4300=00 4300=00  

65 Ключ комбинированный S=48 1 900=00 900=00  



66 Ключ комбинированный S=50 1 900=00 900=00  

67 Ключ комбинированный S=55 1 1350=00 1350=00  

68 Ключ комбинированный S=70 1 2500=00 2500=00  

69 Ящик инструментальный 

передвижной 

1 6000=00 6000=00  

70 Набор слесарного инструмента в 

кейсе 105предметов 

1 4200=00 4200=00  

71 Тележка для транспортировки колес 1 2700=00 2700=00  

72 Ящик с набором резиновых колец МТ 

9012 

1 2850=00 2850=00  

73 Набор головок Kabo 36-80 мм 1 5350=00 5350=00  

74 Поддон для слива масла 1 6500=00 6500=00  

75 Пресс для выпрессовки с/блоков с 

педалью 

1 18100=00 18100=00  

76 Съемник рулевых пальцев 1 21500=00 21500=00  

77 Солидолонагневатель пневматический 1 9800=00 9800=00  

78 Катушка для маслораздачи с эл. 

пистолетом в сборе Cartec сер. 

№М/08/0027 

1 15700=00 15700=00  

79 Катушка для маслораздачи с эл. 

пистолетом в сборе Cartec сер. 

№М/08/0028 

1 15700=00 15700=00  

80 Катушка для маслораздачи с эл. 

пистолетом в сборе Cartec сер. 

№М/08/0030 

1 15700=00 15700=00  

81 R 134(13,6)СУВА 1 9000=00 9000=00  

82 Кран гидравлический г/п 2т MEGA 

NC-20A №052920 

1 26000=00 26000=00  

83 Стойка транмиссионая ОМА г/п 1т 1 8000=00 8000=00  

84 Пистолет электр. для картушейPower 

Hand 

1 10600=00 10600=00  

85 Набор манометров и шлангов для 

замера давления воздухаWabco НП-

4350020070 

1 33500=00 33500=00  

86 Приспособление для обжимки 

шланговHYDRA-Krimp Master Cool 

№71500 

1 11000=00 11000=00  

87 Сиденье ремонтное хром 2 1000=00 2000=00  

88 Рассухариватель клапанов 1 1309=50 1309=00  

89 Приспособление для притирки 

клапанов 2 шт.,15,8мм, 20,6мм, 

28,6мм, 34,9мм МАСТАК  

1 164=90 164=90  

90 Пневмогайковерт ST55881 1 18600=00 18600=00  

91 Головка ударная глубокая 27мм 1 832=44 832=44  

92 Головка ударная глубокая 30мм 1 832=44 832=44  



kingtony 

93 Головка ударная глубокая 36мм 

kingtony 

1 908=10 908=10  

94 Головка ударная глубокая 33мм 

kingtony 

1 893=55 893=55  

95 Головка ударная глубокая 38мм 

kingtony 

1 859=60 859=60  

96 Головка ударная глубокая 41мм 1 879=00 879=00  

97 Угломер ½ 123-00360 1 378=30 378=30  

98 Удлинитель 2 местный (5м) Makel 

MGP104 

1 211=00 211=00  

99 Ключ накидной Е14 Е 18 kingtony 1 445=00 445=00  

100 Головка ударная  дл.21мм kingtony 1 200=00 200=00  

101 Молоток 1150 г. kingtony 2 353=00 706=00  

102 Бита Splain L 60мм М 14½ kingtony 1 158=00 158=00  

103 Насадка Splain М5-М16 L80½мм 

kingtony 

1 1103=00 1103=00  

104 Монитор TFT 19 BENQ FP91G 2 3800=00 7600=00  

105 Сетевой фильтр Buro 1,8м 1 130=00 130=00  

106 Системный блок Р4 2,0Ghz/512 

Mb/40Gb/DVD 

1 4000=00 4000=00  

107 Системный блок IW 

mATXE6300/ig31/2048Mb/250Gb/DVD 

RW 

1 9500=00 9500=00  

108 Системный блок IW mATXE5400/ig41 

DDr3/2048Mb/250Gb/DVD RW 

2 9500=00 19000=00 

109 Монитор TFT 19HP 1940 2 4000=00 8000=00 

110 Сетевой фильтр Buro 1,8 м 2 130=00 260=00 

111 Кабель USB A-B 1,8 м 1 40=00 40=00 

112 Монитор TFT 19 HP 1940 1 4000=00 4000=00 

113 Системный блок IW 

vATXE5400/ig31/2048Mb/250Gb/DVD 

RW 

1 9200=00 9200=00 

114 Мышь BTC USB 4 300=00 300=00 

115 МФУ HPLaserJet M1005 MFP 1 6000=00 6000=00 

116 Лебедка 1 2000=00 2000=00 

117 Молоток обратный 1 3425=00 3425=00 

118 Съемник 3-х лапый 150 мм, малый 1 4030=00 4030=00 

119 Съемник 3-х лапый 200 мм 1 4570=00 4570=00 

120 Головка SAF, маленькая 1 4000=00 4000=00 

121 Головка SAF, большая 1 8000=00 8000=00 

122 Ключ BPV и крышки ступицы 1 1000=00 1000=00 

123 Ключ передней ступицы SCANIA 1 5000=00 5000=00 

124 Ключ задней ступицы SCANIA 1 5000=00 5000=00 

125 Ключ для разворачивания гаек колеса 1 2500=00 2500=00 



с усилителем 

126 Пресс для снятия и установки 

шкворней BP 65-215 

1 173881=00 173881=00 

127 Домкрат пневматический CARGO 402 

м 

1 36700=00 36700=00 

128 Пресс OMA 50 т 1 79100=00 79100=00 

129 Домкрат пневматический NenaB 15т 1 192000=00 192000=00 

130 Переноски 3 100=00 100=00 

131 Ящик мастера Kabotool  48000=00 48000=00 

 Ключ комбинированный с трещеткой , 

кривой 8мм, 12мм, 13мм, 14мм, 15мм, 

16мм, 17мм, 18мм, 19мм 

   

 Ключ с трещеткой: 8*9, 10*11, 12*13, 

14*15, 17*19, 21*22 ,24*27 

   

 Ключ комбинированный, складной: 

8,10,12,13,14,15,16,17,18,19 

   

 Головка ½ 30мм 1   

 Цифры 5мм, набор от 0 до9    

 Набор ключей винтовые от 8-19,21 8   

 Головки 12 конечный набор 1из 8 

штук-м5; 6; 8; 10; 16; м10; м12 

   

 Головки PROFILE 14;18; 16;22; 20;24 6   

 Набор головок 10   

 Набор головок 6   

 Головки дюймовые 5   

 Ключ PROFILE 14*18 16*22 20*24 3   

 Ключ разрезной 19*22 1   

 Ключ с храповиком 19*21 1   

 Набор ключей накидные с храповиком 

от10 до32 

7   

 Набор ключей с храповиком 7   

 Головки шестигранные, ударные 7   

 Головки двенадцатигранные, ударные 8   

 Ключ с храповиком дугообразный 5   

 Ключи комбинированные 

двенадцатигранные 

10   

 Ключи комбинированные 

шестигранные 

9   

 Набор головок с рукояткой от10*27 1   

 Развертки регулируемые 4   

 Компрессомер 1 800=00 800=00 

 Набор ключей в кейсе дюймовые 57 4300=00 4300=00 

 Линейка для регулировки схождения 

колес 

2 300=00 600=00 

 Струпцина 5 150=00 750=00 



132 Индикатор 1 500=00 500=00 

133 Стойка магнитная 1 1500=00 1500=00 

134 Вороток 3/4 1 2500=00 2500=00 

135 Перфоратор 1 2000=00 2000=00 

136 Фонарик 1 168=00 168=00 

137 Головка SCANIA для снятия пальцев 

рессор: передняя 

                задняя 

 

1 

1 

 

4000=00 

4000=00 

 

4000=00 

4000=00 

138 Головка SCANIA для снятия гаек 

хвостовиков 

1 4000=00 4000=00 

139 Головка для снятия пальцев рессор 

Volvo 

1 3000=00 3000=00 

140 Штангенциркуль 1 250=00 250=00 

141 Рулетка 3м, 

              5м 

1 

1 

70=00 

100=00 

170=00 
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